
 

 

Términos de Referencia 

Consultoría para Diagnóstico e Elaboración de Silabo en Conservación y Lucha contra el Comercio 

Ilegal de Vida Silvestre en los Países de la Región Andino Amazónica 

I. Antecedentes  

WCS es una organización Wildlife Conservation Society (WCS) es una organización internacional no 

gubernamental, que trabaja para conservar la vida silvestre y los paisajes naturales, contribuyendo a 

cumplir con los compromisos internacionales por la protección de la naturaleza en más de 65 países 

en África, Asia y las Américas. WCS se organiza en un conjunto de programas regionales, que abarca 

los programas de Bolivia, Brasil, Colombia, Ecuador y Perú, además de la participación regional en 

diversos asuntos de conservación.  

Como parte de estos esfuerzos, WCS ejecuta diversos proyectos y acciones bajo el Programa de 

Combate al Tráfico de Vida Silvestre (CWT por sus siglas en inglés) en la región andino-amazónica que 

abarca intervenciones en los países arriba listados, que, dentro de otros, tienen por objetivo construir 

y fortalecer las capacidades de actores de gobierno, funcionarios de aplicación de la ley y sociedad 

civil para contrarrestar, en el ámbito de las capacidades y rol de cada uno según corresponda, el 

tráfico de la vida silvestre. Lo anterior se ha implementado a través de talleres, entrenamientos y 

programas de formación de educación superior provistos de manera directa y/o en coordinación con 

instituciones académicas universitarias o de formación certificada en distintos niveles: local, regional 

e internacional.  

Como resultado de estos esfuerzos, WCS ha generado materiales, experiencias y lecciones 

aprendidas, identificando necesidades y oportunidades de mejora en el abordaje estratégico, de 

impacto y sostenible de las acciones de fortalecimiento de capacidades para el CWT en la región. 

Actualmente, WCS implementa el proyecto denominado “Combatiendo el tráfico de vida silvestre a 

través de la cooperación nacional y transnacional, capacidades y marcos legales fortalecidos en 

América Latina”, con el apoyo del Departamento de Estado de los Estados Unidos a través de su 

Oficina de Asuntos Internacionales Antinarcóticos y Aplicación de la Ley (INL por sus siglas en inglés), 

que tiene dentro de sus objetivos y actividades, el establecimiento de iniciativas de construcción de 

capacidades de largo plazo para fortalecer el compromiso en la lucha contra el tráfico de vida silvestre 

en América Latina.  

En ese sentido, con el fin de generar, formular o adaptar una estrategia o programa de formación de 

largo plazo para líderes para la conservación y lucha contra el CWT en Andes, Amazonas (WCLI) WCS 

desea desarrollar primero un análisis tipo diagnóstico sobre los materiales y cursos de formación 

desarrollados a la fecha conforme a una metodología de análisis propuesta, y segundo, desarrollar y 

adaptar un silabo y materiales para formación de líderes para la región andino-amazónica y los países, 



considerando la experiencia del Wildlife Crime Leadership Initiative desarrollado por WCS para otras 

regiones.  

II. Requerimiento 

WCS está interesado en seleccionar un/a consultor/a para desarrollar un diagnóstico de los 

programas, estrategias de formación de capacidades elaborados por WCS, y con base en ellos, 

desarrollar y adaptar un silabo transversal de alcance regional, y consolidación, adaptación y 

compilación de materiales para un programa de formación de líderes en Conservación y Lucha contra 

el Comercio Ilegal de Vida Silvestre en Bolivia, Brasil, Colombia, Ecuador y Perú, dirigido a agentes de 

aplicación de la ley y de justicia criminal.   

III. Perfil del Consultor  

 

• Profesional en ciencias ambientales, biológicas o sociales;  

• Con experiencia en docencia universitaria en cualquiera de los países que abarca la 

consultoría. 

• Por lo menos cinco (5) años de experiencia en el desarrollo de programas y propuestas de 

acciones de fortalecimiento de capacidades, aprendizaje y formación de funcionarios de 

gobierno en la lucha contra la criminalidad, gestión de la fauna silvestre /o conservación.  

• Con conocimiento de uso de plataformas y herramientas de aprendizaje disponibles para el 

desarrollo de cursos de formación 

• Disponibilidad: Inmediata. 

• Idiomas: español, inglés.  

 

IV. Actividades y Servicios  

 

El/la Consultor/ha seleccionado desarrollará las siguientes actividades:  

 

• Revisará y analizará los materiales, productos e insumos generados por WCS en el 

marco del fortalecimiento de capacidades en la región Andes, Amazonía y Orinoquía, 

lo cual cubre los 5 países Bolivia, Brasil, Colombia, Ecuador y Perú que conforman el 

programa, en los últimos cinco (5) años, de conformidad con la metodología indicada 

en el Anexo 1.  

• Recopilará mediante entrevistas y/o conversaciones con el equipo clave designado, 

lecciones aprendidas, logros, retos.  

• Como resultado del análisis efectuado, producirá un reporte de diagnóstico que 

incluirá, además de los hallazgos en la implementación de la metodología indicada 

en el Anexo 1, una recopilación y sistematización de logros, retos y lecciones 

aprendidas en el marco de las acciones o intervenciones para el fortalecimiento de 

capacidades del programa. (Producto 2) 

▪ Con base en los materiales analizados para el desarrollo del Producto 2, 

Elaborar un modelo de programa de formación para líderes en Conservación 

y fortalecimiento de capacidades para la lucha contra los delitos que afectan 

a la vida silvestre, que incluya: sílabo, módulos, contenidos, y estructura de 



materiales base, conforme los lineamientos y metodologías que para tal 

efecto WCS indique al consultor/a (WCLI). Estos documentos serán una guía 

que se empleará para la implementación del programa, por lo cual deberán 

brindar el mayor nivel de detalle, e información relevante requerida para su 

adecuada implementación.  

▪ El Producto 2 incluirá una propuesta de medición de impacto y resultados 

de su implementación.  

• Sostener las reuniones periódicas y de seguimiento que para tal efecto se coordinen 

con WCS.  

• Atender y relevar todas las revisiones, consultas y requerimiento de WCS durante el 

periodo de la consultoría.  

• Desarrollar todas las actividades complementarias y conexas para la adecuada 

prestación de sus servicios.  

 

El/la consultor/a entregará los siguientes productos: 

 

Producto 1: Plan de Trabajo (a los 5 días calendario de iniciada la consultoría) 

 

Producto 2: Reporte de Diagnóstico de los programas de formación de capacidades de CWT 

AAO y Recomendaciones para la Implementación del Programa WCLI (a los 30 días calendario 

de iniciada la consultoría) 

 

Producto 3: Desarrollo y propuesta de adaptación del programa WCLI para CWT en AAO que 

incluya: Silabo, materiales, evaluaciones. (A los 45 días de iniciada la consultoría) 

 

V. Duración: El periodo de contratación tendrá una duración de dos (2) meses.  

 

VI. Supervisión: El contrato será supervisado por la especialista legal del Programa de Combate 

al Tráfico de Vida Silvestre de WCS para la región Andes, Amazonía y Orinoquía, en 

coordinación con la Oficial de Programa y la Gerente del mismo.  

 

VII. Envío de propuestas: Los candidatos interesados, podrán enviar sus propuestas hasta el 28 

de agosto de 2023, al correo electrónico convocatoriascwt@wcs.org, adjuntando su 

curriculum vitae describiendo su perfil y experiencia profesional, incluyendo 3 referencias 

profesionales y personales, e incluir referencias de productos previos similares tales como 

módulos o cursos que haya desarrollado en su experiencia de docente, su propuesta 

económica en dólares americanos, valor que deberá mantener hasta por un año, indicando 

en el asunto del correo electrónico: Propuesta Consultoría Diagnóstico Fortalecimiento de 

Capacidades.  

  

mailto:convocatoriascwt@wcs.org


Anexo 1 

Metodología de Diagnóstico de Acciones de Formación de Capacidades CWT en los países de 

AAO 

Se desarrollará un estudio a nivel de diagnóstico analítico de las acciones o intervenciones de 

formación de capacidades de CWT en Brasil, Bolivia, Ecuador, Colombia y Perú, para lo cual se 

revisarán los siguientes aspectos:  

1. Alineación estratégica 

 

• ¿Cuáles son los objetivos estratégicos del programa regional y de país de WCS? 

• ¿Cuáles son los objetivos estratégicos del programa global de combate al tráfico de vida silvestre 

(CWT) de WCS? 

• ¿Cómo los programas de formación o fortalecimiento de capacidades ayudan a dar respuesta o 

contribuyen a los objetivos estratégicos regionales y de país de WCS, y en particular del programa 

de CWT? 

 

2. Análisis de las partes interesadas  

 

• ¿Qué agencias gubernamentales desempeñan funciones en CWT y cuáles son sus funciones en los 

países de la región AAO? 

• ¿Qué posiciones específicas son más importantes para el CWT? 

• Liste y describa, para las agencias anteriormente indicadas ¿cuántos y cuáles cursos o programas de 

formación ha desarrollado WCS?  

• ¿Cuántos oficiales han participado en los últimos cinco (5) años?  

• ¿De esos cursos, cuantos han completado? ¿cuántos han aprobado? ¿es posible establecer si dichos 

funcionarios formados siguen en la posición o han ascendido? ¿es posible establecer si han aplicado 

los conocimientos adquiridos? ¿cómo? 

 

3. Análisis de las necesidades de formación 

 

• ¿Cuáles han sido las prioridades para el desarrollo de capacidades en las partes interesadas y 

posiciones objetivo? Indicar los contenidos que se replican en los programas de formación de los 

distintos países estudiados.  

• ¿Qué se sabe actualmente y qué lagunas de información han sido resaltadas durante las 

conversaciones con los socios gubernamentales? 

• ¿Cómo se están midiendo los aprendizajes y cambios resultantes de las intervenciones? ¿Cómo 

deberían medirse?  

 

4. Análisis de socios de formación 

 

• ¿Cómo se capacita actualmente a los funcionarios del gobierno? 

• ¿Se ha colaborado o trabajado con departamentos o unidades de capacitación dedicados dentro o 

de las agencias gubernamentales para el desarrollo de cursos o programas de formación? Identificar 

cuáles se encuentran operando en los países de la región – a partir de trabajo de gabinete- ¿cómo 

se estructuran?  



• ¿Qué programas de capacitación ya están en marcha, incluidas las revisiones de las instituciones de 

capacitación gubernamentales disponibles, así como las no gubernamentales (por ejemplo, 

universidades, ONG y otros grupos de la sociedad civil)? 

Anexo 2 

Formato del Plan de Trabajo 

Actividad Descripción Semanas 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Producto 1  
Plan de Trabajo  

 x        

Producto 2: Reporte de Diagnóstico de los 
programas de formación de capacidades 
de CWT AAO y Recomendaciones para la 
Implementación del Programa WCLI (a los 
30 días calendario de iniciada la 
consultoría) 
 

Revisará y analizará los materiales, 
productos e insumos generados por WCS 
en el marco del fortalecimiento de 
capacidades en la región Andes, Amazonía 
y Orinoquía, lo cual cubre los 5 países que 
conforman el programa, en los últimos 
cinco (5) años, de conformidad con la 
metodología indicada en el Anexo 1.  
 
Recopilará mediante entrevistas y/o 
conversaciones con el equipo clave 
designado, lecciones aprendidas, logros, 
retos.  
 
Como resultado del análisis efectuado, 
producirá un reporte de diagnóstico que 
incluirá, además de los hallazgos en la 
implementación de la metodología 
indicada en el Anexo 1, una recopilación y 
sistematización de logros, retos y 
lecciones aprendidas en el marco de las 
acciones o intervenciones para el 
fortalecimiento de capacidades del 
programa. (Producto 2) 

 x x x     

Producto 3: Desarrollo y propuesta de 
adaptación del programa WCLI para CWT 
en AAO que incluya: Silabo, materiales, 
evaluaciones. (A los 45 días de iniciada la 
consultoría) 
 

Con base en los materiales analizados 
para el desarrollo del Producto 2, Elaborar 
un modelo de programa de formación 
para líderes en Conservación y 
fortalecimiento de capacidades para la 
lucha contra los delitos que afectan a la 
vida silvestre, que incluya: sílabo, 
módulos, contenidos, y estructura de 
materiales base, conforme los 
lineamientos y metodologías que para tal 
efecto WCS indique al consultor/a (WCLI) 

    x x x x 

 

Anexo 3 

Formato Diagnostico de las Intervenciones para el Fortalecimiento de Capacidades en el Programa de 

Combate al Tráfico de Vida Silvestre de WCS para la Región Andes, Amazonía y Orinoquía 
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Anexo 4 

Contenidos Mínimos de la Propuesta de Adaptación del Programa para Formación de Líderes contra los 

Delitos que afectan la Vida Silvestre 

*Los contenidos mínimos de la propuesta serán indicados por WCS al Consultor/a seleccionado.  


